
 

NERCHE Self-Assessment Rubric for the 
Institutionalization of Diversity, Equity, and 

Inclusion in Higher Education  

Worksheet 
 

College of Education and Human Development 

University of Massachusetts Boston 

100 Morrissey Blvd. 

Boston, MA  02125  

Phone: (617) 287-7740    Twitter: @NERCHE 

E-Mail: john.saltmarsh@umb.edu   Web: http://www.nerche.org/ 



NERCHE Sel f -Assessment  Rubric  for  the  Inst i tut ional izat ion  o f  Divers ity ,  Equity ,  and 
Inclusion in  Higher  Educat ion  WORKSHEET 

2  

 

© New England Resource  Center  for  Higher  Educat ion (NERCHE) 

Sel f -Assessment Rubric  for  the 
Institutionalization of  Diversity ,  Equity,  and 
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D I R E C T I O N S   

T h i s  i s  t h e  c o m p a n i o n  w o r k s h e e t  f o r  t h e  S e l f - A s s e s s m e n t  R u b r i c .  F o r  e a c h  
d i m e n s i o n  a n d  a s s o c i a t e d  c o m p o n e n t s  ( r o w ) ,  i d e n t i f y  t h e  s t a g e  t h a t  b e s t  
r e p r e s e n t s  t h e  C U R R E N T  s t a t u s  o f  y o u r  i n s t i t u t i o n  a n d  t h e  c o r r e s p o n d i n g  
i n d i c a t o r s  ( e v i d e n c e ) .   

I :  P H I L O S O P H Y  A N D  M I S S I O N  O F  D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  
A N D  I N C L U S I O N  
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

D e f i n i t i o n  o f  d i v e r s i t y ,  i n c l u s i o n  a n d  
e q u i t y  

!  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

S t r a t e g i c  p l a n n i n g  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A l i g n m e n t  w i t h  i n s t i t u t i o n a l  m i s s i o n  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A l i g n m e n t  w i t h  c a m p u s  r e n e w a l  a n d  
t r a n s f o r m a t i o n  e f f o r t s  

!  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A l i g n m e n t  w i t h  c a m p u s  r e n e w a l  a n d  
t r a n s f o r m a t i o n  e f f o r t s  

!  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A c c r e d i t a t i o n  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

H i s t o r i c a l  c o n t e x t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
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I I :  F A C U L T Y  S U P P O R T  F O R  A N D  I N V O L V E M E N T  I N  
D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  I N C L U S I O N   
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

F a c u l t y  k n o w l e d g e  a n d  a w a r e n e s s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

F a c u l t y  i n v o l v e m e n t  a n d  s u p p o r t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

F a c u l t y  l e a d e r s h i p  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

F a c u l t y  r e w a r d s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

F a c u l t y  d e v e l o p m e n t  a n d  i n c e n t i v e s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A c a d e m i c  d e p a r t m e n t s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
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I I I :  T E A C H I N G ,  R E S E A R C H ,  A N D  S E R V I C E  S U P P O R T I N G  
D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  I N C L U S I O N   
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

K n o w l e d g e  a n d  a w a r e n e s s  o f  d i v e r s i t y ,  
i n c l u s i o n  a n d  e q u i t y  i n  r e l a t i o n  t o  
d i s c i p l i n e s  
 

!  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

C u r r i c u l u m  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

F a c u l t y  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  
s t r a t e g i e s  a n d  m e t h o d s  

!  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

T e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  r e s o u r c e s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S t u d e n t  l e a r n i n g  o u t c o m e s   !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S e r v i c e  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

R e s e a r c h  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

A c a d e m i c  D e p a r t m e n t s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
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I V :  S T A F F  E N G A G E M E N T  A N D  I N V O L V E M E N T  I N  
D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  I N C L U S I O N   
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

S t a f f  k n o w l e d g e  a n d  a w a r e n e s s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

S t a f f  e n g a g e m e n t  a n d  i n v o l v e m e n t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S t a f f  i n c e n t i v e s  &  r e w a r d s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

N o n - a c a d e m i c  d e p a r t m e n t s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

 
 
 



NERCHE Sel f -Assessment  Rubric  for  the  Inst i tut ional izat ion  o f  Divers ity ,  Equity ,  and 
Inclusion in  Higher  Educat ion  WORKSHEET 

6  

 

© New England Resource  Center  for  Higher  Educat ion (NERCHE) 

V :  S T U D E N T  S U P P O R T  F O R  A N D  I N V O L V E M E N T  I N  
D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  I N C L U S I O N  
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

S t u d e n t  k n o w l e d g e  &  a w a r e n e s s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

S t u d e n t  s u c c e s s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S t u d e n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  e n g a g e m e n t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S t u d e n t  l e a d e r s h i p  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S t u d e n t  i n c e n t i v e s  a n d  r e w a r d s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
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V I :  A D M I N I S T R A T I V E  L E A D E R S H I P  A N D  I N S T I T U T I O N A L  
S U P P O R T  F O R  D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  I N C L U S I O N   
 
COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

C o o r d i n a t i o n  o f  i n s t i t u t i o n a l  e f f o r t s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

P o l i c y - m a k i n g  e n t i t i e s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

D i v e r s i t y - f o c u s e d  s t a f f  p o s i t i o n s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

H i r i n g  &  r e t e n t i o n  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

P r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

F u n d i n g  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

S e n i o r  a d m i n i s t r a t i v e  l e a d e r s h i p  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
 

 

I n s t i t u t i o n a l  e v a l u a t i o n  &  a s s e s s m e n t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

 

I n s t i t u t i o n a l  r e s e a r c h  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

 

I n s t i t u t i o n a l  r e s o u r c e  m a n a g e m e n t  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  
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COMPONENTS 
 

S T A G E  I N D I C A T O R S  

S p e c i a l i z e d  i n i t i a t i v e s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

 

A l u m n i  a f f a i r s  !  E m e r g i n g  
!  D e v e l o p i n g  
!  T r a n s f o r m i n g  

 

 

 


